Caderno 3

O plano de SAN, seu monitoramento e avaliacao.
Caderno 3

Grupo da Flor
Grupo do Fruto

o D
w5 @

d\_’&

UNESP-UFPR-USP

Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional nos
estados de Sao Paulo e Parana




Organizadores

Maria Rita Marques de Oliveira
Regina Maria Ferreira Lang
Karina Rubia Nunes

Colaboradores
Sarah Candido Franca
Suelen Franco

Material elaborado com recurso do convénio MDS/UNESP
Chamamento MDS/SESAN n. 01/2013

Acesse o material completo, disponivel para download em
www.redesans.com.br

Contatos:

Rede-SANS (coordenagdo)
mrmolive@ibb.unesp.br (Sao Paulo)
reginalang@ufpr.br (Parand)

Site: www.redesans.com.br
Tel (14) 3880-0146

Consea Sao Paulo
consea@consea.sp.gov.br

Site: www.consea.sp.gov.br
Tel (11) 5067-0444 | 0445

Consea Parana
consea@seab.pr.gov.br.

Site: www.consea.pr.gov.br
Tel (41) 3313-4706




SIGLAS

SISAN - Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
LOSAN - Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional

CAISAN - Camara Intersetorial (ou interministerial) de Seguranca
Alimentar e Nutricional

CONSEA - Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional
SAN - Seguranca Alimentar e Nutricional

CRSANS - Comissdo Regional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (em Sao Paulo)

CORESAN - Comissdo Regional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (no Parana)

CODEAGRO - Coordenagdo de Desenvolvimento dos
Agronegécios (Sdo Paulo)

CATI - Coordenacgao de Assisténcia Técnica Integral (Sdo Paulo)
NR - Ntcleo Regional (Parand)

DESAN - Departamento de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Parana)

SISVAN - Sistema Nacional de Vigilancia Alimentar e Nutricional

DHAA - Direito Humano a Alimentagcdo Adequada




ORIENTACAO PARA A ADESAO DOS
MUNICIPIOS AO SISAN

Da flor ao fruto

O plano de SAN, seu monitoramento e avaliagéo:

* Este material de apoio foi elaborado para os munici-
pios que ja aderiram ao SISAN e estao as voltas com as
tarefas de elaboragcdo, monitoramento e avaliagdo dos
seus Planos de SAN.

CT{IT TN ERETAITMN 0 Municipio ja aderiu ao SISAN - precisa
com flores agora elaborar seu plano de SAN.

o Municipio j& tem plano aprovado de
SAN - precisa agora monitorar e avaliar
seu plano.

Grupo da arvore
com frutos

* A elaboracdo do plano de SAN ¢é atribuicdo da CAI-
SAN. Os conselhos municipais participam, avaliam e
aprovam o plano.




* A elaboracdo do plano de SAN ¢é atribuicdo da CAI-
SAN. Os conselhos municipais participam, avaliam e
aprovam o plano.

* A elaboracdo do plano de SAN ¢é atribuicao da CAI-
SAN. Os conselhos municipais participam, avaliam e
aprovam o plano.

Lembrem sempre: O todo é muito mais que a soma das partes.
Esse é o principio que fundamenta a agdo intersetorial que deve
permear todo plano de SAN.

1. O PONTO DE PARTIDA PARA ELABORACAO DO PLANO

Antes de sistematizar o plano num documento, algumas
questdes chaves precisam ser debatidas e respondidas
por todos os envolvidos:

Em que estdgio o municipio se encontra na garantia da
SAN?

Quais recursos o municipio dispde para garantir suas con-
quistas e avancgar nelas?




Quais estratégias (meios) para atingir os melhores resultados
(fins)?

Quais os meios para aferir esses resultados?

Para se ter uma ideia global da situacdo do Municipio em rela-
cdo a SAN, ha que se empreender uma ampla pesquisa. Levantar as
acOes existentes em todas as secretarias e também nas instituicdes e
organizacdes sociais do municipio.

Também seréa preciso juntar informacdes sobre as condi¢oes de
vida, a economia, o sistema alimentar e a seguranca alimentar e nutri-
cional no municipio utilizando-se bancos de dados oficiais e pesqui-
sas que tenham sido realizadas localmente.

Por fim, mas ndo menos importante, serd preciso ouvir a popula-
céo. E nos relatérios das conferencias municipais que se obtém essas
informacdes. Outra forma de ouvir a populacéo é realizando féruns de
discussao, os quais podem ser tematicos (por exemplo: grupos de dis-
cussao conforme as diretrizes da Politica Municipal/Nacional de SAN).




1. OS COMPONENTES DE UM PLANO DE SAN

O plano de SAN pode ter algumas variagdes, no entanto, o amis
comum é apresentarem os seguintes componentes:

1. Apresentacao - contextualizacdo geral e local: agbes existentes,
desafios a serem enfrentados e o propésito do Plano.

2. Diagnéstico situacional - Texto descritivo realizado a partir de um
levantamento das acdes e dos dados existentes sobre a situacao alimen-
tar e nutricional da populacdo, bem como dos resultados da participacdo
popular (conferencias, féruns).

3. Diretrizes (ou Desafios) - sistematizacdo do plano conforme as
diretrizes da Politica de SAN. Sao linhas que definem e regulam o
caminho a seguir (posicionamento politico/Escopo). No Plano de SAN
devem corresponder as diretrizes da Politica Nacional de SAN (decre-
to 7.272)

4. Acoes - Programas e atividades serem implementadas e avaliadas
conforme sua complexidade. Um programa pode apresentar varias
atividades. As acdes relacionam-se as metas.

5. Objetivos (das acdes) - o que se pretende com cada agao (pro-
grama ou atividade). Alvo que se pretende atingir por meio de uma
acao/estratégia. Esses objetivos podem vir subentendidos nas metas,
tornando-se opcionais no plano.

6. Metas - quantitativamente, aquilo que sera feito para atingir
o objetivo. Toda meta pressupde uma medida e tem acdes rela-
cionadas para que possa ser atingida.




7. Indicadores de processo (eficiéncia e eficacia) - sdo as medidas
com as quais se verificam as metas. Os indicadores de eficiéncia estdo
vinculados aos resultados das agdes (ex. nimeros de pessoas atendi-
das). A eficacia esté relacionada a capacidade de executar o orcamen-
to. O monitoramento de todos esses indicadores pode nao ser viavel
para a CAISAN, razdo pela qual nem sempre compdem dos planos de
SAN.

8. Indicadores de resultados (efetividade) - sdo medidas que refle-
tem o resultado efetivo das acdes (ex: reducdo da obesidade, aumen-
to do IDH).

9. Responsaveis - as secretarias e entidades responséaveis pela exe-
cucdo das agdes.
10.  Parceiros - as entidades que apoiardo a execucdo das agdes,

desenvolvendo parte das atividades ou mesmo contribuindo com re-
Cursos.

11. Orcamento/Recurso - a indicacdo de onde virad o recurso para
executar a agdo. Vincula-se ao Plano Plurianual (PPA). Fiquem atentos!
A elaboracédo do PPA ocorre no primeiro ano de cada gestao munici-
pal, o plano de SAN tem que se ajustar ao cronograma do PPA.

2. AS ETAPAS PARA ELABORACAO DO PLANO MUNI-
CIPAL DE SAN

Afigura 1 mostra as quatro principais etapas para a elaboracéo
do Plano de SAN.
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+ Definicao da Comissdo técnica
« Diagnéstico de SAN
J
\
« Proposta técnica
J
)
« Validacao pela sociedade
J
\
« Pactuacao intersetorial
J

Figura 1: Etapas para elaboragdo do Plano de SAN.

1 PRIMEIRA ETAPA: Comissao Técnica e Diagnéstico de
contextualizacdo

2. Definicao da Comissao (ou comité) Técnica

A comissao técnica é composta por membros da CAISAN po-
dendo ser integrada por representantes do Conselho Municipal de
SAN e outras pessoas de interesse. Uma assessoria ou consultoria po-
derd ser contratada como facilitadora, ou mediadora, do trabalho da
CAISAN. No entanto, a participagao ativa dos membros da CAISAN e
as consultas ao Conselho Municipal sdo imprescindiveis. Os critérios
para definicdo da comissdo técnica deve levar em conta a diversida-




de, incluir técnicos e especialistas ao menos da area da agricultura,
saude, educacdo e assisténcia social, com conhecimento sobre os te-
mas tratados nas diretrizes da politica de SAN ou, se preferir, nos gran-
des desafios do plano de SAN.

Organizacao do trabalho da comissao

Qual seré a periodicidade de reunides?
O trabalho seré distribuido como?
Como serdo registradas as reunides?
Como seré o trabalho de relatoria?
Quais serao os prazos?

Para o bom funcionamento da comissao sugere-se que as reuni-
des tenham pautas definidas e que se facam e distribua com antece-
déncia, as minutas dos documentos a serem analisados e aprovados.

Se for o caso de uma oficina para tomada de decisdo é importan-
te planeja-la. Definir qual o produto que se deseja e quais as questdes
chaves a serem debatidas para chegar nele.




Etapas
1 - Diagnéstico de SAN:

Levantamento dos dados oficiais

Levantamento dos registros de
conferéncias e outros relatérios de
féruns da sociedade civil

Levantamentos dos Programas,
Projetos e agdes de SAN junto as
secretarias

2 - Elaboracao da Proposta
técnica:

Passo 1. Definir a estrutura
Passo 2. Descrever a
contextualizacdo

Passo 3. Definir o quando
l6gico

Passo 4. Definir prioridades.
Atencao!!! Este passo envolve
ampla discussao entre governo
e sociedade

Passo 5. Definir indicadores
Passo 6. Formatar o documento

3 - Validar o documento junto a
sociedade civil

4 - Pactuacao intersetorial

Més1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més 6

A duracao de cada etapa vai depender do tempo
disponibilizado para o trabalho da comissao.




2. Diagnostico de SAN

1. Levantamento de dados oficiais

Todos os dados que trazem informacdes sobre cada uma das di-
mensdes da SAN expressas nas diretrizes de SAN deveriam ser consi-
deradas. Algumas dessas encontram-se muito agregadas, em ambito
nacional, outras em ambito estadual ou municipal. Pode ocorrer do
municipio ter informacdes especificas.

E importante aproveitar a experiéncia dos presentes para obter o
maximo de informagdes sobre cada dimensdo da SAN, expressas nas
diretrizes da sua Politica. Por outro lado, serd importante selecionar in-
formacdes realmente significativas na hora de elaborar o documento
e assim facilitar a visdo do todo.

Alguns links importantes:

IBGE: http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/home.php

MDS: http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi-data/METRO/metro.php?p_
id=4

SISVAN: http://dabsistemas.saude.gov.br/sistemas/sisvan/relatorios_
publicos/relatorios.php

SIAB: http://www2.datasus.gov.br/SIAB/

DATASAN: <http://www.aplicacoes.mds.gov.br/dagi/datasocial>
PAADATA: http://www.aplicacoes.gov.br/sagi/paa

Outros: www.mda.gov.br; www.conab.gov.br; www.fnde.gov.br; www.
saude.gov.br e www.mma.gov.br.




Parana:

IPARDES:  http://www.ipardes.gov.br/index.php?pg_conteudo=1&-
cod_conteudo=1

SIAGRO: http://www.siagro.adapar.pr.gov.br/siagro/

Sao Paulo:

Fundacdo SEADE: http://www.seade.gov.br/

B) Participacao social

No SISAN, as Conferéncias de SAN, como componentes
deste sistema, buscam garantir a participacdo social na formulacédo
e acompanhamento das politicas de SAN. Hd documentos de
propostas referentes as conferéncias nacionais, estaduais, regionais
e municipais. As conferéncias regionais e municipais podem nao ter
acontecido em determinadas regides e municipios. Para aprofundar,
atualizar ou levantar novas propostas, a comissdo pode propor
ao Conselho Municipal a realizacdo de féruns teméaticos abertos a
participacao de toda a sociedade. Essa inciativa também pode surgir
no Conselho, como forma de subsidiar a Comissao.

O(s) representante(s) do Conselho de SAN na Comissdo do
Plano € que tem maior propriedade para juntar essas informacdes, as
quais serdo de grande importéncia na definicdo das prioridades do
Plano de SAN.

C) Mutirao para levantamento e sistematizacao das acoes

Cada secretaria da CAISAN deveré realizar um amplo
levantamento das suas iniciativas de SAN, ja respaldadas em seu
PPA. Sugere-se que a comissao elabore uma planilha para padronizar
as informacgdes. A contribuicdo de cada secretaria deve ir além de um
relatdrio das agdes em execucdo, deve conter também propostas.




Sugestao de planilha:

Nome da acao

(Programa, Projeto
ou atividade)

Objetivo

Situacgao
Atual

Relacionar aqui o
nome das acdes
em andamento e
futuras em cada

uma das Secretaria.

Descrever
brevemente o

proposito da agao.

Refere-se a cobertura
e condicdes
operacionais.
Como a Secretaria
avalia o alcance e
as condicoes de
execucgdo dessa
acao?

Situacao desejavel

Articulacado

Origem do
orcamento

Refere-se a
situagdo ideal de
funcionamento
do programa.
Manutencéao,
ampliagdo, corregdo
de falhas, etc.

Com foco na
intersetorialidade,
quais setores
participam ou
poderiam participar
dessa acdo.

|dentificar no PPA

onde se localiza ou

deveria se localizar
essa acao.




Na Rede-SANS ha um roteiro de diagndstico que pode servir
de apoio ao trabalho das secretarias.

http://www.redesans.com.br/redesans/wp-content/uplo-
ads/2012/10/roteiro_para_realizacao_do_diagnostico.pdfht

2. SEGUNDA ETAPA: Elaboracao da proposta técnica.

Passo 1. Definir a estrutura central com base nas diretrizes da politica
nacional de SAN (decreto 7.272).

Propde-se que a comissdo examine a organizacdo do Pla-
no Nacional de SAN no que diz respeito aos desafios e consi-
dere a possibilidade de adoté-los. Outra forma de estrutura-
cdo seria adotando as mesmas diretrizes da Politica Nacional.

Desafio 1 - Promover o acesso universal a alimentacdo adequada e
saudéavel, com prioridade para as familias e pessoas em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional - Corresponde a Diretriz 1 da PN-
SAN;

Desafio 2 - Combater a Inseguranca Alimentar e Nutricional e promo-
ver a inclusdo produtiva rural em grupos populacionais especificos,
com énfase em Povos e Comunidades Tradicionais e outros grupos
sociais vulnerdveis no meio rural - Corresponde as Diretrizes 1, 2,4, 5
E 6 da PNSAN;

MACRO DESAFIO: Promocao de Sistemas Alimentares Saudaveis
e Sustentaveis




Desafio 3 - Promover a produgdo de alimentos saudaveis e sustenta-
veis, a estruturagdo da agricultura familiar e o fortalecimento de siste-
mas de producdo de base agroecoldgica - Corresponde a Diretriz 2
da PNSAN;

Desafio 4 - Promover o abastecimento e o acesso regular e perma-
nente da populacdo brasileira a alimentagdo adequada e saudavel -
Corresponde a Diretriz 2 da PNSAN;

Desafio5-Promovere protegeraAlimentacdoAdequadaeSaudéavelda
Populagdo Brasileira, com estratégias de educacgdo alimentar e nutricio-
nal e medidas regulatérias - Corresponde as Diretrizes 3 e 5 da PNSAN;

Desafio 6 - Controlar e Prevenir os Agravos decorrentes da ma alimen-
tacdo - Corresponde a Diretriz 5 da PNSAN;

Desafio 7 - Ampliar a disponibilidade hidrica e o acesso a agua para
a populagao, em especial a populagdo pobre no meio rural - Corres-
ponde a Diretriz 6 da PNSAN;

Desafio 8 - Consolidar a implementagdo do Sistema Nacional de Se-
guranca Alimentar e Nutricional (SISAN), aperfeicoando a gestéo fe-
derativa, a intersetorialidade e a participagdo social - Corresponde as
Diretrizes 3, 8 da PNSAN e Diretriz SISAN;

Desafio 9 - Apoio a iniciativas de promoc¢éo da soberania, seguranca
alimentar e nutricional, do direito humano a alimentagdo adequada e
de sistemas alimentares democraticos, saudaveis e sustentaveis em
ambito internacional, por meio do didlogo e da cooperacéo interna-
cional - Corresponde a Diretriz 7 da PNSAN.




Passo 2. Redigir o documento de contextualiza¢do - Para facilitar o
trabalho da comissdo é importante organizar todas as informacdes
obtidas na fase de diagnéstico a partir dos desafios. Os desafios po-
dem ser distribuidos entre os membros da comissao, os quais deve-
rao organizar as informacdes existentes a respeito.

O que dizem os dados oficiais (indicadores)?
Quais as proposicoes da populagdo nesta temética?
Que acdes estdo em curso? Quem as realiza?

Os relatores deverdo ter em mente que esse documento deveré norte-
artodas as outras etapas. Ele serd o ponto de partida para a construcédo
do quadro légico e podera ser aprimorado durante aquele processo.

Passo 3. Definir os elementos do quadro l6gico das metas

O quadro légico define o plano de trabalho para 4 anos, em
consonancia com o PPA, estabelece as metas para esse periodo. E o
principal elemento do Plano de SAN, uma importante ferramenta para
a gestdo da Politica Municipal de SAN.

A primeira decisdo da Comissdo é quanto ao grau de deta-
lhamento do plano. Por exemplo, alguns planos definem indicadores
de avaliacdo para cada meta. Outros, selecionam apenas indicado-
res de efetividade da politica, conforme as dimensdes e desafios do
plano. Nado ha duvida que o monitoramento continuo remate a cada
meta, no entanto, isso ndo tem sido detalhado nos planos.




Alguns exemplos de quadros légicos, sdo apresentados a seguir:

MODELO 1 (Fonte: CAISAN Nacional, 2016-2019)

1. Desafio:

1.1. Subtema:

Responsavel

Parceiro

Refere-se a um
resultado final a ser
a ser alcangado
podendo ser de
natureza quantitati-
va ou qualitativa
(mensuravel)

Secretaria ou outro
érgao executor

Nome dos
colaboradores

Indicagdo da
origem do
recurso no Plano
Plurianual (PPA).

Acdes relaciona-
das: Meios neces-
sérios para alcangar
as metas

Idem

Idem

Idem




MODELO 2 (Fonte: CAISAN Prefeitura de Sdo Paulo, 2016-2019)

1. Diretriz:

1.1.  Objetivo:

Atividades

Meta .-
Estratégicas

Objetivo

Indicadores
de Resultados

Correspondem | Objetivo Relacionada | Meios necessé-
a programas, relacionado | aacao rios para
projetos e aacgao alcancar a meta
atividades

Relacionados
as atividades

Parceiros

Responsaveis

Tempo de
duracdo da acgéo
dentro dos 4
anos de PPA

Nome dos
colaboradores

Secretarias ou
dérgaos executores

Indicagdo da
origem do
recurso no Plano
Plurianual (PPA)

MODELO 3 (Fonte: CAISAN Parana, 2012-2015)

1. Diretriz:

Programa/
Projeto/
Acao

Orgao

. Parceiros
responsavel

Nome dos Origem do

colaboradores

Secretarias
ou orgaos
executores

Nome da agédo
e breve
descricédo

Informacdes
Orcamentarias

Comentarios

recurso no PPA




Passo 4. Definir prioridade elaborar os quadros légicos

Essa é uma etapa de grande importancia. Depois de elaborado
o diagndstico é hora de definir as prioridades e criar o quadro légico
do Plano. Isso se faz a partir e ampla participacado. O ponto de partida
pode ser um ensaio de ampliacdo das acdes de cada secretaria com
acdes decorrentes das propostas da sociedade e de outras demandas
percebidas a partir dos indicadores expressos em dados de pesquisa.
Neste quadro légico ampliado se estabelece metas e prioridades no
PPA. As metas devem ser estabelecidas para o prazo de 4 anos, acom-
panhando o PPA.

Passo 5. Definir os indicadores de monitoramento

Alguns Planos incluem indicadores de monitoramento para
cada uma das metas, como foi o caso do Municipio de Sdo Paulo, ja
outros propdem o monitoramento de indicadores de efetividade em
funcao dos desafios e dimensdes da SAN. A definicdo dos indicadores
deve levar em conta todos as diretrizes da Politica de SAN, estar dispo-
nivel e ser de facil obtencao.

Ha que se aferir sistematicamente os indicadores apontados
no diagndstico e nos desafios, considerando as seguintes dimensées
de analise:

- producao e disponibilidade de alimentos;
- renda/acesso e gasto com alimentos;

- acesso a alimentacdo adequada;

- salde e acesso a servicos de salude;




- educacao; e

- politicas publicas, orcamento e direitos humanos.
MODELO 1 (Fonte: CAISAN Nacional, 2016-2019)

Dimensdes de

Desafios analise da SAN Indlc.:dores de Fontes
eeredes monitoramento
Transcricio dos Indicar a Identificar o indica- | Indicar a fonte
desafios indicados dimensao dor mais sensivel e | onde o indicador
no quadro légico acessivel possivel serd obtido

MODELO 2 (Fonte: CAISAN Parana, 2012-2015)

Dimensao/ Agregacao . .

. gregas Periodicidade

indicador territorial
Indicar a dimensdo | Informar se o dado Em que o indica- | Indicar a fonte
seguida do encontra-se disponi- | dor serd monito- | onde o indicador
indicador vel para o Brasil, rado sera obtido

para o Estado ou
para o municipio.

Passo 6. Formatar o documento

Elementos pré-textuais:

Capa - contém o nome do plano, os responsaveis (CAISAN e prefeitura),
local e data.




Contra capa- Relaciona os gestores responsaveis e a equipe de elaboracao

Folha de rosto - repete a capa

Prefacio (opcional) - pode ser escrito por uma autoridade,
destacando a importéncia do Plano

Lista de figuras (opcional) - gréficos, fotos, ilustracdes, se for o caso
Lista de tabelas (opcional)

Lista de abreviaturas e siglas (opcional)

Sumirio

Elementos textuais:

1. Introducao - apresenta o conteido do plano e sua importancia

2. Percurso metodolégico - descreve o passo a passo da elaboracéo
do plano (quem, quando e como)

3. Contextualizacado - Corresponde ao texto elaborado pela comissao
na primeira etapa

4. Estruturacao dos desafios - Corresponde a uma descricdo sucinta
da relagdo dos desafios (ou diretrizes, se optarem por elas) e quanti-
dade de metas.

5. Quadro légico das metas por desafios - apresentacdo dos quadros,
conforme ja descrito.

6. Indicadores para o monitoramento por desafios - apresentacéo,
conforme ja descrito.




Elementos poés-textuais:

Referéncias bibliogréficas - utilizar preferencialmente a ABNT para re-
lacionar todo material bibliografico utilizado

Glossario (opcional) - um dicionério para os conceitos fundamentais
para a compreensao da Politica e do Plano.

Apéndice (opcional) - qualquer elemento (quadro, tabela, texto, etc.)
que tenha sido produzido pelo grupo e sirva de material de apoio
ao plano

Anexos (opcional) - qualquer elemento (quadro, tabe-
la, texto, lei, etc.) que sirva de apoio a compreensdo do
plano, mas que ndo tenha sido produzido pelo grupo.

2.3. TERCEIRA ETAPA: Validacao pela sociedade

O documento depois de formatado devera ser submetido a
apreciacdo e aprovacio do Conselho Municipal de SAN. E importante
ainda que seja submetido a uma consulta publica para sugestdes, va-
lidacdo e apropriacédo pela sociedade.

2.4. QUARTA ETAPA: Pactuacao Intersetorial

Depois de um parecer juridico, o Ultimo passo serd a pactu-
agado intersetorial, na qual todas as Secretarias envolvidas validam o
Plano e o mesmo podera ser publicado. Recomenda-se o seu lanca-
mento em um ato publico formal.




3. O MONITORALMENTO E A DURACAO DE UM PLANO DE SAN

3.1 Monitoramento continuo

O plano de SAN constitui-se na principal ferramenta de tra-
balho para o conselheiro de SAN. E funcio do conselheiro acompa-
nhar as acoes do Plano. Ha trés dimensdes para o monitoramento das
acoes de SAN:

Eficacia - refere-se a execucédo do orgamento conforme o planejado.

Eficiéncia - refere-se a execucao das acbes conforme o planejado.
Efetividade - refere-se ao resultado da acado sobre a melhoria da quali-
dade de vida da populagdo, remete as dimensdes de monitoramento
obrigatdrias no Plano.

O processo mais indicado para esse monitoramento é a “ob-
servagdo participante”. Trocando em mitudo “O conselheiro, como o
cantor, tem que estar onde o povo estd".

Os membros da CAISAN precisam ter acesso aos dados de
execucdo do PPA. Os registros de execugao precisam ser bem plane-
jados. Se necessario, Conselho municipal ou a CAISAN podem desen-
volver pesquisas para avaliacdo das agdes de SAN.




3.2 Avaliacao dos resultados (efetividade)

Essa etapa acontece no quarto ano do Plano, no momento em
que se prepara o plano seguinte. H4d que se atualizar o levantamento
feito para elaboragdo do plano. Levantar os dados relativos aos indi-
cadores pactuados e verificar o alcance que se obtive para cada um.
Esses resultados deverdo ser amplamente discutidos e as propostas
incorporadas no préximo plano.
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