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PROJETO: "Redes de atores e iniciativas promotores de sistemas alimentares
soberanos, inclusivos, saudaveis e sustentaveis na Plataforma de Gestdo de
Conhecimento (PLAGESSAN/MCTI)

ITEM 2 - ASSESSORIA AGROFLORESTA MEDICINAL

PRODUTO 1 - Articulac&o da participagédo dos atores sociais em torno da tecnologia
social (Plano de Sistematizagao)

Valor da Entrega 1 (1% e 22 Parcela): R$ 9.600,00

1. ldentificagcdo da prestacao de servigo
Objeto de contratagdao: Assessoria técnica para desenvolvimento de solugéo
tecnolégica que integre comunidades tradicionais na elaboragcdo de alimentos e
valorizagado da agricultura familiar para a promocao de sistemas alimentares locais
soberanos, inclusivos, saudaveis e sustentaveis.

2. Justificativa
O servico técnico a ser contratado visa o processo de desenvolvimento e
sistematizagcdo de uma tecnologia social, no qual um quadro técnico ndo académico
que esteja inserido nos processos de desenvolvimentos da tecnologia social dara
mais legitimidade ao processo.

3. Objetivo
Desenvolver solugéo tecnoldgica com vistas ao desenvolvimento e sistematizagao

de uma experiéncia de SAF Medicinal, no contexto de um estudo dos indicadores
para avaliagao das politicas de SAN e Agroecologia no Estado de Sao Paulo.

PRODUTO 1

4. Plano de Sistematizagao

O presente plano de trabalho foi elaborado a partir de reunides entre a equipe do
Projeto e, especialmente, por reunides internas da equipe da COOPLANTAS —
Cooperativa de Plantas Medicinais, que vem desenvolvendo Sistemas Agroflorestais
com potencial para produgao de plantas medicinais.

41. Introducgao
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Em um processo de sistematizagdo € preciso considerar a relagao entre o
territorio e os saberes e praticas dos atores sociais ali inseridos, que s&o os grandes
fomentadores do saber local, sendo quem pode definir melhor os potenciais e os
desafios atuais de um determinado processo que vem sendo desenvolvido e que sera
analisado.

Durante esse processo de sistematizagao utilizamos do maior numero possivel
de informacbes, como relatérios, documentos e comentarios da comunidade
envolvida nessa tecnologia social que esta sendo estudada. Além de observar e
incluir os aspectos sociais, econdmicos e politicos que influenciaram as atividades e
os resultados, o processo ira contextualizar a todos que atuardo na sistematizagao da
experiéncia da Cooplantas na promogado de Sistemas Agroflorestais (SAFs) com
potencial para a produgao de plantas medicinais no Assentamento Fazenda Pirituba.

Sobre o contexto, temos que o Assentamento Fazenda Pirituba Il — divisa dos
municipios de Itapeva e Itabera-SP tem cerca 400 familias assentadas, distribuidas
em seis areas (I, I, Ill, IV, V, VI). Comecou a ser implantado pelo Governo do Estado
de Sao Paulo em 1984 com a area | e se encerrando em 1996 com a area VI. Alguns
assentados atualmente trabalham em grupo e outros de forma individual. Em geral,
as cooperativas, maioria dos grupos e os individualizados, desenvolvem o cultivo de
graos como produgao principal e de forma convencional, ou seja, com alta utilizagcao
de agroquimicos e financiamentos privados fornecidos pelas préprias companhias
vendedoras de insumos. Além disso, tem hortas e producao leiteira, bem como
criagao de porcos e galinhas para consumo proprio.

Anteriormente a implantagado dos Projetos de Assentamento, as seis areas
tiveram um histérico de lutas sociais organizadas mediante o estabelecimento de
acampamentos. Localizado na Regidao Sudoeste do Estado de Sao Paulo, a cerca de
350 km da capital, nesses municipios o setor rural desempenha importante papel, em
termos sociais e econdmicos. A pequena e a média agricultura familiar tém presenca
marcante na produgao agropecuaria e na geragao de emprego e renda.

Em torno do Assentamento Pirituba se organizaram, para a ocupagao deste
espaco, trabalhadores rurais sem terra com forte vocacéo e histérico CAMPONES.
As lavouras atuais de graos se destacam na economia rural dos municipios,
respondendo por 66% do valor de tudo que é gerado no campo, considerando Itabera
e Itapeva em conjunto (IBGE, 2006).

O modelo tecnolégico de cultivo de graos, na forma como é praticado, tem
conduzido os assentados, no entanto, ao uso desenfreado e irracional de insumos e
maquinas, obtidos a custos elevados e que obrigam a um endividamento excessivo.
No mesmo sentido, a busca de resultados de curto prazo induzida por este tipo de
tecnologia, ndo tem permitido, principalmente as cooperativas, buscar formas de
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manejo dos recursos naturais que conduzam a uma maior autonomia e
sustentabilidade.

De certa forma relacionada a este diagndstico principal, os outros problemas
estratégicos identificados recentemente por Moreira (2012): inadimpléncia de parcela
significativa de assentados com as linhas oficiais de crédito; pouca diversificagdo da
produgdo agropecuaria comercial; pouco uso das terras para o autoconsumo das
familias e auséncia de um mercado interno mais dinadmico.

Entre meados de 2004 e durante 2005 o INCRA construiu o “Foérum
Permanente para Aumento da Renda do Assentamento Pirituba”, por meio do qual se
diagnosticou, com razoavel nivel de participagdo, os problemas relacionados a
diminuicdo da renda que vem ocorrendo com os trabalhadores do Assentamento nos
ultimos anos.

Segundo esse Diagnéstico, ficou evidenciado que a degradagao dos recursos
naturais e o alto custo para se fazer a agricultura baseada no pacote tecnolégico das
grandes corporacgoes, foram dois fatores que levaram a um quadro de diminui¢cao
sistematica da renda das familias ao longo do tempo.

Assim, apesar de um territorio designado para ser camponés, o assentamento
PIRITUBA se converteu num campo de experimentacdo das monoculturas em
pequenas propriedades. Com a expansao das areas de monocultura, as mulheres e
os jovens foram sendo excluidos da agricultura. Em resposta a isso, o coletivo de
mulheres camponesas, que surgiu em 1995 com intuito de auxiliar a comunidade na
luta por direitos fundamentais, criou em 2009 a Cooperativa de Producao de Plantas
Medicinais - COOPLANTAS.

Algumas intervencgdes sdo pontuais e os resultados esperados sao facilmente
alcangados e claramente visiveis. Outras — como aquelas voltadas para o manejo dos
recursos naturais e ao desenvolvimento de sistemas de producéo sustentaveis — sao
mais complexas, demandam mais tempo para serem realizadas, envolvendo muitos
atores e diferentes processos. Diante disso, é necessario que tenhamos uma atitude
flexivel e reflexiva, disposta a reavaliar frequentemente o que fazemos e a modificar
nossas praticas e atividades para poder alcangar os objetivos propostos.

Intervengcbes essas que segundo Selener (1996), feita através de uma
metodologia “que facilite, de maneira continua e participativa, a descri¢cao, a reflexao,
a analise e a documentagdo dos processos e resultados de um projeto de
desenvolvimento”

A analise participativa também pode ser considerada como uma pesquisa,
sendo baseada nos comentarios ou pontos de vista daqueles que realizam a
experiéncia, quer dizer, dos seus protagonistas, onde eles organizam as informagdes
disponiveis, sensibilizam as informagdes para cada realidade individual, com suas
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fraquezas e forgas, para poder entdo produzir conhecimento através de suas
conclusdes, apresentando os resultados de maneira coesa e estruturada.

Considerando que uma pessoa ou uma equipe seja responsavel pela tarefa de
sistematizar uma experiéncia, em todo momento devemos procurar que esse
processo seja realmente participativo, pois em uma sistematizacdo tem-se como
objetivo conseguir a maior quantidade possivel de opinides, para que se possa
considerar de forma efetiva as experiéncias e os pontos de vista das diferentes
pessoas envolvidas.

4.2. Objetivo Geral
O objetivo principal de um processo de sistematizagdo € a produgao de um

novo conhecimento. Isso implica em organizar, analisar e condensar informacdes
previamente existentes para gerar novas compreensdes, ideias ou teorias. Por meio
da sistematizacdo, busca-se criar uma estrutura coerente e significativa a partir de
dados dispersos ou experiéncias prévias. Esse processo pode envolver a
identificacdo de padrdes, a formulagdo de hipoteses, a validacdo de resultados e a
construgcdo de modelos explicativos. Ao final, o objetivo geral €& enriquecer o
entendimento sobre determinado tema ou fenémeno, contribuindo para o avango do
conhecimento em uma determinada area.

4.2.1. Objetivo especifico 1: Promover o resgate dos atores sociais
Esse objetivo visa identificar e convidar atores estratégicos envolvidos com a

Tecnologia Social, sejam eles da organizacao, parceiros institucionais e ou parceiros
indiretos, agricultores familiares, assentados, jovens, visando o resgate e a partilha
de saberes e de aprendizados que gerarao a construgao conjunta da sistematizagao
e promovera a reconexao e o reengajamento dos atores sociais, possibilitando,
inclusive, trazer de volta aqueles que foram excluidos, marginalizados ou alienados
do processo social, politico ou comunitario. Ou ainda, possibilitando fortalecer as
relagbes por meio da criagdo de espacgos de dialogo e construgao participativa que
auxiliam na mobilizacdo dos atores.

4.2.2. Objetivo especifico 2: Identificacdo dos fatores limitantes
Esse objetivo especifico visa identificar os fatores limitantes da tecnologia

social elencando seus desafios internos e externos, como por exemplo as dificuldades
no acesso aos pontos de escoamento, a falta de politicas de incentivo a
financiamentos para a agricultura familiar e a qualidade das relagdes dos atores
sociais com o ambiente, considerando, inclusive, o contexto de historica de luta no
campo por melhores condigdes socioecondmicas que permeia a trajetdria da
COOPLANTAS.
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4.2.3. Objetivo especifico 3: Identificacdo dos fatores regenerativos
Tal objetivo visa identificar os fatores regenerativos que possibilitam encontrar

meios e solugdes para as problematicas e cenarios de desafios atuais, que permita
tragar um plano de acdo com medidas imediatas, de médio e longo prazo; e criar uma
aproximacéao efetiva dos ideais da tecnologia social e o resgate o resgate de saberes
ancestrais, sendo este um eixo central dessa sistematizagéo.

4.3. Metodologia

Na educacao popular, a sistematizacdo € uma espécie particular de criagao
participativa de conhecimentos teodrico-praticos, com objetivo de transformar a partir
da participacao ativa dos envolvidos. Entende-se por “sistematizagdo”, um processo
permanente, cumulativo, de criacdo de conhecimentos a partir da experiéncia de
intervencdo numa realidade social, como um primeiro nivel de teorizagdo sobre a
pratica.

Segundo essa metodologia, as ferramentas ou técnicas participativas estao
fundamentadas no dialogo entre os membros do grupo e devem respeitar um principio
fundamental: todos os participantes devem ser considerados como sujeitos ativos na
construgcado do conhecimento a partir das informacgdes que trazem, bem como sujeitos
na analise de seus problemas, na decisao das solug¢des e na livre expressio de suas
opinides.

As dindmicas de grupo proporcionam a vivéncia do conteudo que se pretende
trabalhar, bem como a interacao entre os participantes e a mobilizagcdo das emocdes
relativas ao tema discutido. A técnica de comunicagao oral esta presente durante toda
a acao, geralmente permeando outras técnicas; mas também esta presente na forma
de questionarios, entrevistas e fichas de monitoramento a campo, necessitando de
uma postura dialégica e aberta por parte dos/as facilitadores, para que se estabeleca,
realmente, uma relacdo autenticamente horizontal na troca e construgao de
conhecimentos.

O projeto utilizara como estratégia de diagnostico e sistematizagdo a
participagdo de quem faz parte do desenvolvimento da tecnologia social, por meio
das ferramentas seguintes, de forma a se promover a organizacao dos aprendizados
a serem compartilhados .

4.3.1. Ferramentas de participagao
Tomaremos como apoio algumas ferramentas que auxiliardo na conexao entre

os atores envolvidos, quanto na reconexao com o propdsito central da tecnologia
social e a analise de seu proprio processo de desenvolvimento. Com o suporte de
diversas Técnicas como Dindmicas de Grupo, Comunicagao Oral, Visualizagdo e
Observagao de Campo, iremos catalisar a interacdo dos atores sociais envolvidos
utilizando das seguintes ferramentas:
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-“Cha” com Prosa (metodologia criativa para anfitriar conversas auténticas em
grupos);

-Linha do Tempo (ilustra a trajetéria individual ou coletiva percorrendo lutas e
desafios enfrentados pela comunidade);

-Bau das Memodrias (resgate das vivéncias);

-Diagrama Interativo (ordenamento de ideias que se relacionam entre si);
-Partilha de Saberes (interagdo entre os atores sociais envolvidos a respeito
dos novos saberes produzidos);

-Mapas Sociais Tematicos (representa de forma mais pratica e visual,
informagdes referentes a um ou mais fenébmenos politicos ou sociais);

-Arvore de Problemas e Solugdes (revela os principais efeitos dos problemas
ou solugdes encontrados nas organizagoes);

-ldentificacao de Solugdes Locais e Introduzidas (apresentar uma solugao para
cada problema);

Com a sistematizacdo da tecnologia social, pretendemos analisar com
profundidade a trajetoria, processos pedagogicos, metodologias e principios de agao
utilizados pela COOPLANTAS na promocao dos SAFs Medicinais, facilitando que as
diversas visdes sobre o processo emerjam. Dessa forma, poderemos garantir a
analise e o desenvolvimento de alternativas aos aprendizados negativos e a
valorizacao dos aprendizados positivos, de forma compartilhada.

Espera-se que esse processo de sistematizagdo permita articular novas
interessadas e contextualizar os parceiros e demais participantes da experiéncia na
compressao da dinamica de organizacao, promovendo-se a agao integrada, sinérgica
e produtiva entre todos os participantes. Ao final, pretende-se transformar e aprimorar
a experiéncia com a Tecnologia Social do SAF Medicinal.

4.4. Plano de Trabalho
Serao desenvolvidas diversas atividades que estardo em sintonia com os

objetivos prospectados no projeto “Redes de atores e iniciativas promotoras de
sistemas alimentares soberanos, inclusivos, saudaveis e sustentaveis na Plataforma
de Gestao de Conhecimento (PLAGESSAN/MCTI)”. Portanto, apresentamos a seguir
o plano de acdo para a entrega dos 3 produtos do Projeto relacionados a essa
assessoria:

Tabela 1: Produtos

Period

Produto/Processo Objetivo Estratégia Indicador
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Articular os | Relatério circunstancia
Entrega 1 .
. - 30 dias | atores apontando a
(processo): Iniciar o] NI
. ~ participacdo dos atores
Articulacéo da processo de :
S . L~ e o Planejamento da
participagao dos sistematizaga , AN
.. sistematizacao;
atores sociais em o da . h
. . 120 Construir a|- Memorias das
torno da tecnologia | Tecnologia : . . L.
. ; dias metodologia e o | reunides preparatérias
social (Plano de Social . :

) o planejamento da | - Listas de presenca,

Sistematizagéo) : o -
sistematizacao fotos e gravacdes
Organizar e
documentar a
trajetoria, a
visdo dos :
. Contextualizar o
participantes :
roteiro de
sobre o . o .
desenvolvime sistematizagao .
Entrega 2 nto das 120 com base no O relatdrio de
(processo): , dias eixo de sistematizacao.

: 0 tecnologias - . - :
Sistematizacao de sociais. oS apods a | tecnologias Os relatoérios de viagem
Tecnologia Social desafio,s e as entreg | sociais do com as devidas
SAF Medicinal , a1 INTERSSAN e comprovacgoes.

perspectivas no Sistema

futuras na :

Agroecologia em
forma de
- Rede

documentario,

registros

fotograficos e

depoimentos

Criar Amplitude e

(conteudo) profundidade de
Entrega 3 . - .

. ambiente analise das tecnologias
(produto): . 120 Elaborar .
, virtual, : sociais;

Documento Final da | . . dias produtos para . :

. . incluindo 1 - Numero de agricultores
Sistematizagao com . apos a | estudo e ,

. video ) ~ envolvidos com as
seu conteudo na - entreg | divulgacao da ) .
documentario . . tecnologias sociais.
PLAGESSAN az2 tecnologia social .
e um e-book, Divulgados na
na PLAGESSAN
PLAGESSAN.

4.4.1. Definicdao do ponto de partida

4411,

Quem participara do processo?

Os participantes do processo (atores) sao divididos em duas categorias
distintas que se movimentam em diversos momentos, podendo haver trocas e
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experiéncias em cada um dos grupos de maneira fluida. Portanto, a divisdo dos atores
é classificada da seguinte forma:

Facilitadores- responsaveis em catalisar as informagdes, desenvolver
dindmicas em grupos, pesquisas, entrevistas, dialogos e sistematizar a experiéncia.

Atores sociais- responsaveis pela disseminacao de saberes, seja ele material
ou imaterial, assim como auxiliar na sistematizagao da experiéncia.

Dessa forma, podemos elencar como principais atores sociais ligados a
experiéncia do SAF Medicinal: organizacdo (COOPLANTAS), instituicbes parceiras
de apoio, comunidade do Assentamento Pirituba e dos municipios da regiéo,
agricultores(as) familiares, sempre com foco nas mulheres e na juventude.

4.41.2. Quem condenara o processo?
Os facilitadores serdo Geraldo Malutta Netto e Rayane dos Santos Silva, os

quais realizardo a sistematizagdo da experiéncia, sendo os principais agentes
organizacionais dos processos, 0s quais irdo conduzir dindmicas de grupo atraves de
meétodos participativos de visualizagdes descritos anteriormente, entrevistas,
observacdo de campo, monitoramento, pesquisas, entre outras atividades que
conduzirdo o processo ao seu objetivo final.

4.41.3. Quais sao os recursos disponiveis?
Serdo elencados os recursos disponiveis tendo-se em contas as seguintes

questdes:

- Disponibilidade de Tempo: Principal aspecto a ser abordado entre os atores,
devendo haver um acordo mutuo de participagdo entre todos os envolvidos, onde
utilizaremos de ferramentas e tecnologias para dinamizar o envolvimento e os
resultados esperados. Dessa forma, espera-se que cada ator social disponibilize
cerca de 4 horas para cada encontro (prospectado um numero total de 05 encontros),
onde abordaremos os principais temas de relevancia dentro do projeto e
construiremos, de forma participativa, a sistematizagcado da tecnologia social do SAF
Medicinal.

- Recurso Humano: Quando falamos do uso do recurso humano abordamos
temas sociais, politicos e ambientais muito importantes, que se entrelagam entre si e
produzem saberes, habilidades e realidades muito distintas. Portanto, valendo-se
disso, trataremos o recurso humano disponivel (facilitadores e atores sociais) tal como
0 mais valioso recurso que temos disponivel.

- Deslocamento: Serao realizados deslocamentos dentro do Assentamento
Pirituba e em outros territérios com o intuito de recolher depoimentos, registros de
imagens, entrevistas, realizar dindmicas em grupo, visitas, trocas de saberes, entre
outras atividades.
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- Materiais de apoio: Referente aos materiais de apoio que serao utilizados
podemos listar o uso de artigos de papelaria, camera, microfone, tripé, projetor de
imagem, notebook, alimentacéo (lanches e café da tarde).

4.4.1.4. Com quais informagdes podemos contar previamente?
Tendo em vista o envolvimento dos facilitadores Geraldo Malutta Netto e

Rayane dos Santos Silva com a organizagéo a ser estudada, partimos de um ponto
onde ja ha conhecimento nas seguintes areas: SAF Medicinal (por participagdo na
idealizacdo e implantagao); Processos organizacionais (por estarem previamente
inseridos e atuando diretamente); Comunidade e suas dindmicas internas (devido ao
convivio); Atores sociais; Local; Regido e Municipios ao redor; Histérico da
organizacao; Dindmicas de grupo que ja foram realizadas; Diagnéstico prévio dos
desafios e dificuldades; Mapa dos sonhos da organizagéo; Projetos anteriores e
atuais.

4.4.1.5. Quais informagdes devemos buscar?
As principais informacdes que serao recolhidas nas dindmicas de grupo serao

referentes aos apontamentos das problematicas e solugdes envolvendo a tecnologia
social. Portanto, o direcionamento das a¢des se dara por meio do levantamento de
necessidade dos atores sociais que guiardo todo o andamento do processo de
sistematizacdo, como forma de criar mecanismos de auxilio eficazes para
comunidade e seu entorno, além de materiais de apoio e de comunicacao para sua
possivel multiplicagdo em outros contextos. Ou seja, as informagdes devem ser
relevantes para a comunidade em primeiro lugar, mas também pensando-se na
socializagc&do dessa tecnologia social.

4.4.1.6. Praque e para quem ¢é a sistematizacéo?
A busca pela sistematizacdo da experiéncia nasceu da necessidade de

multiplicagdo e acesso aos conhecimentos e praticas realizadas por meio da
tecnologia social do SAF Medicinal, sendo um processo desenhado para o seu
aperfeicoamento dentro da prépria realidade da COOPLANTAS. Para, num segundo
momento, possibilitar a geragado e compartilhamento de informagdes e aprendizados
que irdo ser importantes para outras localidades e experiéncias de SAFs e sua
possivel relagdo com as Plantas Medicinais.

4.4.2. Delimitagao
Devemos delimitar a experiéncia que sera documentada, isso significa definir

claramente o tema que se vai sistematizar, o @ambito de intervengado, os grupos-meta
(ou participantes), os objetivos, as estratégias de intervengéo e o contexto geral em
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que foram desenvolvidas as atividades. Dessa forma, segue abaixo a delimitacao da
experiéncia:

Tabela 2: Delimitagao

Ambito de G:‘Jgtc;s- Datade | Estraté | . . _
Titulo intervengao . . inicio e | gia/Enf ~ Objetivos
2 (participant ~ de acao
(localizagao) es) duragao oque
Identificar e
convidar atores
At estratégicos
Aores envolvidos com a
sociais, com Promove )
foco na Envolver o Tecnologia
. __~_ | Margo de 0s Social
participacéo 5024 até | atores resgate ocial, para o
da g individua | resgate de troca
comunidade Outubro | sociais | dos de saberes e de
de 2024 para _
do uniao | 2tores | aprendizados que
Asserjt_amen sociais gerardo a
to Pirituba ~
construgao
conjunta da
SAF sistematizagao
Medicinal Assentamento —
Pirituba | e II- Identificar os
COOPLA Itabera e agentes limitantes
NTAS ltapeva/SP (por exemplo:
Atores Despert agronegocio,
SOC|a|slem 3r Identifica mdustrlg
geral, . MUaane | 50 dos | farmacéutica,
buscando a | Maio de ade -
) .~ agentes sistema
maior 2024 visao limitante italist
participacao dos S capitalista) e
da atores como eles atuam
populacao sociais diretamente na
qualidade das
nossas relacoes
com o ambiente
Atores Junho de | Incentiv Identificar os
sociais em 2024 ar acdes | Identifica agentes
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geral, de ¢ado dos | regenerativos se
buscando reconex | agentes | refere a encontrar
_apoio de ao regenera | meijos e solugdes
instituicbes tivos para as
e outras

organizagbe
S para troca
de saberes

problematicas e
cenarios atuais,
tracando um
plano de acao
com medidas
imediatas, de
médio e longo
prazo. Criando
assim, uma
aproximagao
efetiva dos ideais
dentro da
tecnologia social

4.4.3. Acoes a serem realizadas dentro dos objetivos propostos

Referente as ag¢des que serdo realizadas, elencamos aqui os trés objetivos
estratégicos descritos anteriormente e as agdes correspondentes:

Objetivo Especifico 1: Promover o resgate dos atores sociais

Acao 1.1. Realizacdo de encontros para troca de saberes e experiéncias

Os encontros serao realizados de maneira presencial, com a finalidade de
fomentar maior envolvimento dos participantes dentro das dindmicas que serao
realizadas.

1° Cha com prosa (Linha do tempo + Bau das memdrias): Esse encontro
acontecera no més de Abril de 2024, com carga horaria prospectada de 05
horas e tera como objetivo unir os participantes em suas trajetorias de luta
dentro do eixo ambiental, social e politico. Seu andamento se dara por meio
da reunido dos atores sociais hum ‘cha com prosa', que acontecera na sede
da Cooplantas, priorizando-se um ambiente aberto (com luz solar) com acesso
facilitado (por meio de cadeiras, tapetes de yoga, sombra, agua fresca).
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4° Sistematizacdo Agroflorestal (Diagrama Interativo): Quarto encontro a ser
realizado, prospectado para o més de Junho de 2024, com carga horaria de 04
horas. Visa reunir os atores sociais em prol da sistematizac&do do projeto, seus
produtos e construcdo. Desse modo, sera aplicado a dinamica de
apresentacao através de um Diagrama Interativo, para solugao de duvidas,
sugestdes e analise coletiva para construgcdo de uma sistematizagao final da
tecnologia social.

5° Colheita da Sistematizagéo: (Partilha de saberes): Ultimo encontro, previsto
para o més de Setembro de 2024, com carga horaria total de 04 horas, onde
iremos desenvolver a partilha de saberes entre todos os atores sociais
envolvidos na construgao da sistematizacéo da tecnologia social.

Objetivo 2: Identificagao dos fatores limitantes

Acao 2.1: Apontamento dos sistemas de escassez

Seréo realizados encontros de apresentacao e recolhimento das experiéncias
dos atores sociais com a problematica elencada, a fim de realizar o
apontamento coletivo e individual dos sistemas de escassez que afetam o
envolvimento da populagdo com a tecnologia social.

Acdo 2° Gargalo Produtivo (Mapas sociais tematicos): Esse encontro
acontecera no més de Abril de 2024, com carga horaria de 04 horas e visa
relacionar as experiéncias individuais e coletivas dos atores sociais dentro da
luta pela tecnologia social, sendo guiada pelos facilitadores com o intuito de
horizontalizar os conteudos e compartilhar saberes. A partir dessa atividade,
com os desafios, problemas e dificuldades elencados, iremos selecionar e
organizar essas informagées numa Arvore de Problemas/Solugées (dinamica
de solugdes sera realizada num encontro posterior).

Objetivo 3: Identificagdao dos fatores regenerativos
Acéo 3.1. Resgate da ancestralidade nas proximas geracdes
Esse objetivo tem como foco encontrar solugbes e meios de atuagédo para
reversao dos problemas enfrentados atualmente dentro da comunidade do
Assentamento Pirituba e regido. Assim como, elencar e analisar a
sistematizacao da experiéncia em seus determinados segmentos.

3° Arvore de Solucdes (ldentificacdo de solugdes locais): Encontro
prospectado para o més de Maio de 2024, com carga horaria de 04 horas. Tem
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por objetivo principal a constru¢do de um plano de agao para organizagéo e
comunidade, tragando suas solu¢des e meios de reversao imediatos, de médio

e longo prazo.

4.4.4. Cronograma

Tabela 4: Cronograma

ATIVIDADES PLANEJADAS

CRONOGRAMA
(Produtos)

RESULTADOS
ESPERADOS

1. Promover o resgate dos atores sociais

Cha com Prosa (1°)

Envolvimento dos atores
sociais e resgate de
memorias para construgao
dos saberes

Sistematizagdo Agroflorestal (4°)

Com o desenvolvimento
dessa agao teremos uma
base geral da
sistematizacao realizada em
coletivo

Colheita da Sistematizacao (5°)

Analise dos materiais
audiovisuais e escritos
produzidos, sistematizacao
final da experiéncia

2. Identificagao dos fatores limitantes

Gargalo Produtivo (2°)

Identificacdo dos problemas,
dificuldades e desafios,
apontamentos dos agentes
limitantes

3. Identificagao dos fatores regenerativos

Arvore de Solucdes (3°)

Plano de acdo com as
solugdes encontradas pelos
atores sociais e
apontamento dos agentes
regenerativos
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Tabela 5: Tabela de Atividades

Encontro Dinamica Prazo
1° Cha com Prosa Linha do tempo_ + Bau de Abril de 2024
memorias
2° Gargalo Produtivo Mapas sociais tematicos Maio de 2024
3° Arvore de solucdes Identificacdo de solucdes locais Junho de 2024
4° Sistematizacao Agroflorestal Diagrama interativo Julho de 2024
5° Colheita da Sistematizacao Partilha de saberes Setembro de 2024

4.4.5. Metas de desempenho

As metas de desempenho sao utilizadas para medir o progresso em relagao

as agdes desenvolvidas no projeto.

Tabela 6: Metas de desempenho

Indicadores Fonte de dados

Marcos
(Produtos)

Meta final

1. Promover o resgate dos atores sociais

Atores sociais

engajados nos Fotos;

Listas de presenca;
processos de Redistros
sistematizagdo da audigvisuais

experiéncia

Envolvimento entre os atores
sociais na promocao de
encontros e dindmicas de
construgao

2. Identificagao dos fatores limitantes

Identificagao dos
agentes limitantes
dentro e fora da
comunidade

Relatos de
experiéncias

Distanciamento dos atores
sociais dos agentes limitantes

3. Identificagao dos fatores regenerativos
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Movimentacdes

internas na Fotos;
comunidade a fim Relatos de
de promover experiéncia
mudancas

enfrentamento das
problematicas envoltas na
tecnologia social

4.4.6. Resultados esperados
Elencar os resultados esperados se caracteriza como uma das principais

agdes dentro do planejamento de um projeto, sendo assim, buscamos analisar e
desenvolver atividades com direcionamentos claros e coesos. Visando um objetivo
em comum alinhado com os atores sociais, onde possamos monitorar e avaliar com
facilidade o andamento das acgdes e indicadores.

4.4.6.1. Analise de riscos
A analise de riscos se apresenta como uma ferramenta de suma importancia

no planejamento do projeto, pois, traz como base as principais dificuldades que se
espera enfrentar e suas respectivas medidas de mitigacao.

Tabela 7: Analise de riscos

Risco

Classificacao do risco
(Alto/Médio/Baixo)

Medidas de Mitigagao

Baixa
participacao/envolvimento
da comunidade na
sistematizacao da
tecnologia social

Alto

Ampla divulgagéo das
acdes; Aprimoramento
das ferramentas de
participacgao;
Monitoramento dos
indicadores; Promogao de
acessibilidade;
Mobilizagao dos atores
sociais; Apoio externo de
parceiros e voluntarios.

Manejo de tempo ineficaz

Médio

Organizacgao de tempo
entre os atores sociais e
assessores; Priorizagao
de demandas; Quadro de
visualizacéo da
sistematizacao e seu
andamento.

Reconexao entre os atores
sociais e a comunidade no
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Nao entrega dos produtos

Baixo

Quadro de visualizagao
da sistematizacao e seu
andamento; Mobilizagao
efetiva dos atores sociais
dentro da sistematizacao
da experiéncia.

4.4.7. Descrigao da experiéncia

A descricao da experiéncia € uma analise de resultados construida com base
no andamento das agbes e tem como objetivo central elencar quais foram as
dificuldades encontradas, os materiais e recursos utilizados, assim como os
resultados obtidos (esperados e ndo esperados). Além de servir como base para ser
desenvolvida posteriormente com o caminhar das agbes dentro da propria
COOPLANTAS, a descricao da experiéncia sera realizada no formato de e-book e no
formato de um video, conforme detalhamento no item 4.4.8. a seqguir.

Tabela 8: Elementos orientadores para a descrigao da experiéncia

Linha de agao

Atividades

Materiais
e
recurso

Principais
resultados

Dificuldades
encontradas

Resultados
nao
esperados

Promover o
resgate dos
atores sociais

Sistematizacao
Agroflorestal

Como
desenvolvime
nto dessa
acao teremos
uma base
geral da
situacao atual
da
organizagao e
comunidade

Cha com Prosa

Envolvimento
dos atores
sociais e
resgate de
memorias
para
construcao
dos saberes
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Espiral de
Saberes

Atores sociais
engajados no
processo de
sistematizaca
0, nivelando
0s
conhecimento
s

Multimidia
Participativa

Apresentar os
materiais
sistematizado
s na producao
de conteudos
audiovisuais e
escritos
(objetivo final:
recolhimento
de sugestdes)

Reverberagao

Analise dos
materiais
audiovisuais e
escritos
produzidos
com a
sistematizaca
oda
experiéncia
(objetivo final:
elencar
direcionament
ose
sugestoes
dos atores
sociais)

Colheita da
Sistematizagao

Analise dos
materiais
audiovisuais e
escritos
produzidos,
sistematizaca
o final da
experiéncia
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Identificacao
dos fatores
limitantes

Gargalo
Produtivo

Identificacdo
dos
problemas,
dificuldades e
desafios,
apontamentos
dos fatores
limitantes

Sistemas de
Escassez

Analise do
sistema
capitalista e
seus
segmentos
dentro da
sociedade
(objetivo final:
instigar
mudanca)

Identificacao
dos fatores
regenerativos

Arvore de
Solucdes

Plano de
acao com as
solucoes
encontradas
pelos atores
sociais e
apontamento
dos fatores
regenerativos

Sistemas de
Abundancia

Analise dos
segmentos
internos da
espiral de
saberes com
o intuito de
gerar
envolvimento
e
movimentacgd
es dentro da
comunidade

4.4.8. Orientagoes gerais para produtos da sistematizagao (Ebook e Video)
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Ebook

Introducao

Historia da Experiéncia
Objetivo da Experiéncia
Processos de atuagao
Necessidades

Acertos e dificuldades
Analises

Conclusoes

N Y Y B B

Video
O Elaboracao do roteiro

Finalizagao dos produtos
O Diagramacéao do e-book
0 Filmagem e edigdo do video com o apoio audiovisual do INTERSSAN Unesp.

Apresentacao dos resultados: Ebook Final

Redacgao do documento

* Titulo

* Apresentacao

* Resumo

» Conteudo

Introducgéo: explicagbes sobre o objetivo do documento e como as informagdes
serao apresentadas.

Aspectos gerais: descrigao da regido, da populagdo ou dos grupos-meta, do
contexto, da problematica que se deseja solucionar e dos antecedentes.
Descricao da experiéncia: descrigdao de tudo que foi realizado e alcangado, incluindo
as dificuldades ou os problemas enfrentados.

Analise: segundo os parametros e os indicadores selecionados.

Conclusodes: incluindo as ligdes aprendidas e as recomendacgdes.

» Referéncias bibliograficas: fontes das informagdes, sejam produzidas ou
consultadas.

» Anexos: informagdes que podem ajudar a compreender melhor a experiéncia;
podendo incluir graficos, dados estatisticos, testemunhos, documentos etc.

4.4.9. Estrutura do ebook
* Definicao da estrutura e dimensionamento de cada segéo:
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» Apresentacao: 1 pagina

* Resumo: 1 pagina

» Conteudo:

0 1. Introducgao: 2 paginas

0 2. Aspectos gerais: 3 paginas

0 3. Descrigao da experiéncia: 4 paginas
0 4. Analise: 4 paginas

0 5. Consideracgdes finais: 2 paginas

» Referéncias bibliograficas: 1 pagina

» Anexos: 1 pagina

4.410. Video
0 Pelo menos um video simples com duragao de 12 minuto, a ser definido
mediante avango do processo de sistematizagao.

5. Equipe Envolvida

Geraldo Malutta Netto
Rayane dos Santos Silva
Rodrigo Machado Moreira
Marcelo Martins Ribeiro



